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/ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ  

±ƛǎƛǘƻǊǎΩ wŜŎŜǇǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΦмр ŀƳ-пΦмрǇƳ   

CǊƛŘŀȅΥ уΦмрŀƳ-оΦпрǇƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ  

уΦмрŀƳτоΦнрǇƳ  

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¢ŜƭΥ лмотс ррфорс 

¢ŜȄǘΥ лтрфуофоопу 

ƧŀŎƪƛŜΦƧŀŎƪǎƻƴϪŀƭŜŎƘǳƴǘŜǊΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

aŀȅ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

нмǎǘ - ̧у /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ннƴŘ - ̧ф /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ноǊŘ - ̧мл tǊŜŦŜŎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ноǊŘ - ̧т /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

нпǘƘ - ̧мл /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

нпǘƘ - ̧мм [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

нтǘƘ ςомǎǘ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

WǳƴŜ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

оǊŘ - LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

оǊŘ - !ŎŀŘŜƳȅ [ŀǳƴŎƘ - сǇƳ 

мфǘƘ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ϫ ¢ŀōƻǊ 

нтǘƘκнуǘƘ - ̧с LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅǎ 

нтǘƘ - ̧с tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ όтǇƳύ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

лоκлсκмо ƛǎ ²ŜŜƪ ! 

bŜǿ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊǝƴ CŜŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ 

/ƘŀƛǊΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ²ƘŜƴǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀũǊƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

¢ǊǳǎǘΦ  aŀǊǝƴ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊǝƴΩǎ о 

ȅŜŀǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

IŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜΣ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ L 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 

!ŎǝƴƎ IŜŀŘǎƘƛǇΦ  !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  aŀǊǝƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ƭƻȅŀƭ ŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǳƴŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊΦ  L ǎƘŀƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ Ƴƛǎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳΣ ǎƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪ aŀǊǝƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǊƛŎƪȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ tŜǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

aǊ [ŀǿƴ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥолτ

пΥолǇƳΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ aǊ [ŀǿƴΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΣ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ hŶŎŜΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ 5Ŝƴƭȅ т! 

!ōƛƎŀƛƭ /ƭŀǊƪŜ т[ 

IŀƴƴŀƘ YŜƭƭȅ у9 

WŀƪŜ 9ƭƭƛǎ уw 

WƻƘƴ /ŀǊǊƻƭƭ фb 

/ƘƭƻŜ {ǘŜǾŜƴǎ ф¢ 

WƻǊŘŀƴ /ŀƛƴ мл/ 

/ƻƴƴƻǊ ±ŀǊƴŜȅ млI 

vǳƛȊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

²ŜŜƪм μ т¦Σ ф¦ ŀƴŘ мл¢ 

²ŜŜƪ н μ тbΣ у9Σ фI ŀƴŘ мл¢ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
Kian Pritchard 7R 

Kelly Tollow 7N 

Morgan Clark 8R 

Cameron Easter 8H 

Erika Manzano 9U 

Joseph Roberts 9A 

Oliver Nice 10C 

Sian Hayden 10H 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

hŶŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ [ŀǳƴŎƘ - aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥпрǇƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ƻƻǘƭŜΣ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ t!Σ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ŘƻƴƴŀΦōƻƻǘƭŜϪŀƭŜŎƘǳƴǘŜǊΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŦǊƻƳ сǇƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ [ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aǊǎ .ƻƻǘƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

CŀǊŜǿŜƭƭ 

[ƻǳƛǎŜ .ƛǊƪŜ 

aƛǎǎ .ƛǊƪŜ ƧƻƛƴŜŘ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aC[Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ƪƛƭƭǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǉƻǎǘ ŀǘ .ǳǊƴǘ aƛƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ IŀǊƭƻǿΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ aƛǎǎ 

.ƛǊƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
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!ƴƎŜƭŀ aǳƭŘƻƻƴ 

aǊǎ aǳƭŘƻƻƴ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмо ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aǎ bŜǿƭŀƴŘΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ t5Σ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

5ŀƴƛŜƭ {ƛƳǎ 

aǊ {ƛƳǎ ƧƻƛƴŜŘ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ L/¢ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ aǊǎ {ǘǊƛƴƎŜǊΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ {ƛƳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ !ƭƭŜƴ 

aǊǎ !ƭƭŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƻŦ нлмн ǿƘŜƴ aǊǎ .ŀǊǘƭŜǧ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ aǊǎ !ƭƭŜƴ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CƻƭŀǎƘŀŘŜ hƳƻƴƛǿŀΣ [ŜǎƭŜȅ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ WƻƘƴ 

CƭŜǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

¸ŜŀǊ bƛƴŜ ¢ǊŜƴŎƘŜǎ ¢ǊƛǇ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ул ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ пΥпрŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǝǊŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ōƻǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΗ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻ ¢ǳƴƴŜƭ ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

{ƻƳƳŜ ƳǳǎŜǳƳΦΦΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ǿŜ ǎŀǿ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǿŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

¦ƭǎǘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻƳƳŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 

ŜȄŀŎǘ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

DƻƭŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ŀƭƭǳƳ aƻǎǎ т[ 

¢ƛƳƻǘƘȅ {ŜŀōƻǊƴ у9 

WŀǎƳƛƴŜ Dƛƭƭ у¢ 

¢ƻƴƛ !ƭǿƛƴ фw 

WƻǊŘŀƴ [ƛŘǎǘŜǊ фw 

hǿŜƴ aƻǊȅǎ тw 

WŜǎǎ ²ƛƭǎƻƴ мл¦ 

{ƘŀƳǊƻȊŜ aŀƭŜƪ мл! 

¸ŜŀǊ у aƻƴƛǘƻǊǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘǳǝŜǎΦ 

.Ŝƴ tŜǊǊƛƴ 

/ƘƭƻŜ !ǳǎǝƴ 

IŜƴǊȅ YƴƛƎƘǘ 

wƻǎƛŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

WŀƪŜ 9ƭƭƛǎ 

¢Ŝǎǎŀ WŜƴƴƛƴƎǎ 

/ƘƭƻŜ /ŀǊƎƛƭƭ 

/ƘŀǊƭƛŜ IŀǊƴŘŜƴ 

!ōōƛŜ wƛƴƎ 

aŀǧ IŀǊƭƛƴƎ 

YŀǎŜȅ /ƻǎǘŜƭƭƻ 

WƻǎƘ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀƴŘǊŀ .ŜǊŜǎƻǾŀ 

aƻǊƎŀƴ /ƭŀǊƪ 

/ƘƭƻŜ .ŜŀǊŘ 

YƛŜǊŀƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

WƻǎƘ .ŜƴƘŀƳ 

aƻƭƭƛŜ IƻǊƴŜ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

ф¦Σ ф[Σ фw 
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9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƛŜǇǾŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ тнΣллл CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΤ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŘŜŀŘΦ 9ǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭΦΦΦ 

bŜȄǘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘƴŀƎŀǊ /ǊŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 

ƳƛƴŜ ǿŀǎ ōƭƻǿƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мс ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ лтΥну ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ м 

Wǳƭȅ мфмс ŀǎ ŀ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ оллƊ όфмƳύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ тлƊ όнмƳύ ŘŜŜǇΣ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǊƻǎŜ ǎƻƳŜ пΣлллƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΗ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ǎƘƻŎƪŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ DǊŀǾŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǎǘƻƴŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅΗ ¢ƘŜ 

ǘǊƛǇ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǿŜ ƻǿŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

 

.ǊŀƛƴǘǊŜŜ ¢ƻǿƴ ¸ƻǳǘƘ 

ŀƴŘ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

.ǊŀƛƴǘǊŜŜ ¢ƻǿƴ ¸ƻǳǘƘ CΦ/ ŀǊŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ¦мс 

όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ млύ ǘŜŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ WǳƴƛƻǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нлмоκмпΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

[ŜŜ CƛǎƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳΦ 

ŬǎƘŜǊƭŜŜŬǎƘŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
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CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ /ŀǎǘƭŜ 

hƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅΣ мнл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл 

ǾƛǎƛǘŜŘ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ 

 CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ /ŀǎǘƭŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƻŦ aŀǊȅ ¢ǳŘƻǊ 

ƛǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ D/{9 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ нр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪΦ  

bƻǊƳŀƴŘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ро ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ с ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ŀ 

ŬǾŜ Řŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇΣ ǎǘŀȅƛƘƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀǘŜŀǳ ƛƴ 

bƻǊƳŀƴŘȅ ǘƘŜƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ƛƴ 

tŀǊƛǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ 

hƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ŜǳǊƻǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ 

ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅΗ tǳǇƛƭǎ 

ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǘŜŀǳΦ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƻǿƴ ǘǊŀƛƭΦ 

hƴ Řŀȅ ǘǿƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ aƻƴǘ {ǘ 

aƛŎƘŜƭΣ ŀƴ !ōōŜȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǘŜŀǳ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ tD[ 

ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ tŀǊƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ 

ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƛƴŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ 

tŀǊƛǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǎǘǊǳŎƪ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ aƻƴǇŀǊƴŀǎǎŜ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ tŀǊƛǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜΣ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ tŀǊƛǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘ 

ŀǊǝǎǘǎΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǘŜŀǳ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 
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²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪϥǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŦƻǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

aƛǎǎ .ƛǊƪŜΣ aǊ .ƻƻǘƘΣ aǊ wǳǎǎŜƭƭΣ aƛǎǎ .ŀƪŜǊΣ aƛǎǎ 

/ŀƭŘŜǊΣ aǊǎ wǳǘƘ 

¢ŀƴƴŜǊ [ƻƻǎƭŜȅ /ǊƻǿƴŜŘ ¦ƴŘŜǊ мс-

/ƘŜǎǎ {ǳǇǊŜƳƻΗ 

мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀƴŎŜȅ ¦Y {ŎƘƻƻƭǎ ŎƘŜǎǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǎƛƭŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǎǎŜȄΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ό{ŀƳ /ǊƻǿΣ IŀǊƭŜȅ ¸ǳΣ !Ƴȅ 

IƻƎŀƴΣ aŀǊƪ .ǳǊƴƛǧΣ hƭƛǾŜǊ IǳƎƘŜǎΣ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘΣ 

aŀǧ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ /ŀǊŀ IŀƳƳƻƴŘΣ .Ŝƴ 5ǳǊōŀƴΣ 

[ǳǘƘŬ !ƭƳŀƴǎȅŀƘ ŀƴŘ ¢ŀƴƴŜǊ [ƻƻǎƭŜȅύ  ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ !Ƴȅ 

IƻƎŀƴ ŀƴŘ aŀǊƪ .ǳǊƴƛǧ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ !Ƴȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ǿƛƴ ŀƴŘ aŀǊƪ ŀ ŘǊŀǿΦ 

¢ŀƴƴŜǊ [ƻƻǎƭŜȅ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ƻŦ ¦ƴŘŜǊ-мс {ǳǇǊŜƳƻΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ DƛƎŀŬƴŀƭΣ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ¢ŀƴƴŜǊΗ 

¦Ǉ-ŎȅŎƭŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ CwhD{ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ Ψ¦Ǉ-/ȅŎƭŜŘΩ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

уΦолŀƳ ς пΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ 

ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΧǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜǎΗ 

¢ƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ŀŎƘ ƴƻƳƛƴŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ 

ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ϻнлл ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŀƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ƴƻƴ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Řŀȅ 

ǘƻ Řŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōƻƻƪǎΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊƛǇ ƻǊ ŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

aǊǎ !Ǌǘǳǎ ōȅ мǎǘ WǳƴŜΦ  

¸ŜŀǊ мл .ƻȅǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ wŜŀŎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛƴŀƭΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

мл Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

Ŭƴŀƭ ƛƴ ŀ ƘŀǊŘ ƎǊƻǳǇ ōŜŀǝƴƎ IƻƴȅǿƻƻŘ р-оΣ 

wƛŎƪǎǘƻƴŜǎ о-лΣ bƻǘƭŜȅ о-л ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ wŀƳǎŜȅ 

н-нΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƳŜǘ bƻǘƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

уǘƘ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎŜǧƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όр-м-о-мύ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
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млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ - /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ т9 

ŎƘŀƴŎŜǎ ōǳǘ bƻǘƭŜȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳŎƪȅ 

Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ōƻǳƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊΦ  м-л ŀǘ ƘŀƭŦ 

ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ !ƭŜŎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ !ƭŜŎ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƭŜƊ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  bƻǘƭŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ !ƭŜŎΩǎ ƘƻǇŜǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŀǇ Ǝƻŀƭ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ  ¢ǿƻ ƳƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƭŀǘŜǊ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ōƻȅǎΣ ōŜǧŜǊ ƭǳŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

¢ŜŀƳΥ /ƻƴƴƻǊ 5ǳŘƭŜȅΣ ¢ƻƳ DǊƛŶǘƘǎΣ [ǳƪŜ CŀǿŎŜǧΣ 

wƻōŜǊǘ .ƻƴŜǎΣ .ǊŀŘ 9ŀǎǘŜǊΣ [ƻǳƛǎ aŎLƴǘƻǎƘΣ [Ŝǿƛǎ 

IƻǇƪƛƴǎΣ /ŀƭƭǳƳ WƻƴŜǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ IƛŎƪǎƻƴΣ WŀŎƪ 

{ƴŜŘƪŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ !ǊƴƻƭŘΣ WŀƳŜǎ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ ²ƛƭƭ 

aŀǊǝƴ ϧ .ǊŀŘƭŜȅ ²ǊƛƎƘǘΦ 
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