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{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ  

±ƛǎƛǘƻǊǎΩ wŜŎŜǇǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΦмр ŀƳ-

пΦмрǇƳ   

CǊƛŘŀȅΥ уΦмрŀƳ-оΦпрǇƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ  

уΦмрŀƳτоΦнрǇƳ  

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¢ŜƭΥ лмотс ррфорс 

¢ŜȄǘΥ лтрфуофоопу 

ƧŀŎƪƛŜΦƧŀŎƪǎƻƴϪŀƭŜŎƘǳƴǘŜǊΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

мǎǘ - LƴǎŜǘ 5ŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 

нƴŘ - {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мтǘƘ - .ǊŀƛƴǘǊŜŜ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 

муǘƘ - {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

hŎǘƻōŜǊ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

нƴŘ - hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

оǊŘ - LƴǎŜǘ 5ŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 

сǘƘ - млǘƘ - hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ 

мпǘƘ - {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 

нлǘƘ - {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

нмǎǘ - ̧ ŜŀǊ т tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

нтǘƘ - омǎǘ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

лмκлфκмп ƛǎ ²ŜŜƪ ! 

!ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ нлмп 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ Wǳƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

9ǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т 

ōŀƴŘΣ CƭŜŜǘΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ [ǳƪŜ CŜƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ tƻǇŜΦ hƭƛǾŜǊ {ǇǊƻǎǘƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƭƻ ŀƴŘ [ǳŎȅ DǊŜŜƴŀǿŀȅ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ млн ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

Ψ9ȄǘǊŀ aƛƭŜΩ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

!ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜ ǿŜǊŜΥ  

¸ŜŀǊ т - DǊŀŎŜ aŀƭȅƻƴΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ aƻǎǎ-tǊƻǳǘ 

¸ŜŀǊ у - [ŀǳǊŀ IŀǊŘƛǎƻƴ-¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǧƘŜǿ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 

¸ŜŀǊ ф - ¢ŀƭƛŀ {ǘŀƴƭŜȅΣ [Ŝǿƛǎ DǳǇǇȅ 

¸ŜŀǊ мл - {Ƙŀȅƴŀ {ǘŀƛƴŜǎΣ {ŀƳǳŜƭ {Ŏƻǧ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥолτ

пΥолǇƳΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ aǊ [ŀǿƴΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΣ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

IƻƭƭƛŜ {ǘŀǊƪ т¦ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭƭƭƛƴǎ т¢ 

YȅƭŜ [ƻǿŜ у/ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Cƛƴŀƭ ф! 

/ƘƭƻŜ !ǳǎǝƴ фw 

{ǘŜǇƘŜƴ IŜǿŜǎ мл9 

{ŀƳ ²ŀǘǎƻƴ мл¦ 

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

¢ƘƻƳŀǎ wƛƎƎǎ т¢ 

{Ƙŀƴƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ т9 

YƛŜǊŀ {ŀƴŘǎ у/ 

/ƛŀǊŀ ²ƛƭƭǎƘŜǊ ф¢ 

bŀǘŀǎƘŀ /ŀǊǘƭŜŘƎŜ ф¢ 

¢ƘƻƳŀǎ .ŀƳŦƻǊǘƘ-²ƘƛǘŜ мл[ 

{ǘŜǇƘŜƴ IŜǿŜǎ мл9 

 

DƻƭŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

9ŘŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ тb 

.ǊŀŘƭŜȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ т¢ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ 5Ŝƴƭȅ у! 

[ǳŎȅ DǊŜŜƴŀǿŀȅ фw 

aŜƎŀƴ {ŜŀƭŜȅ фI 

WƻǎƘǳŀ .ŀƴŎǊƻƊ мл! 

/ƘŜƭǎŜŀ IŀǊǊƛǎ мл9 

 

bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ мпс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ нлмо-мпΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŬǧŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀǿŀǊŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōŜƭƻǿΥ 

¸ŜŀǊ т {ǳōƧŜŎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

WŀƪŜ /ƻȄΣ {ŀǊŀƘ {ǘŜǾŜƴǎΣ 9ŘŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ DǊŀŎŜ 

aŀƭȅƻƴΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aƻǊŀǊǳΣ [ŀǳǊŜƴ WŀŎƻōΣ [ǳƪŜ CŜƴƴŜƭƭΣ YŀȅƭŜƛƎƘ 

.ǊŜŀŎƘΣ {ŀǊŀ ²ƘƛǘƳŀƴΣ IƻƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊΣ aŀǧƘŜǿ /ŀƛǊƴǎΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

aƻǎǎ-tǊƻǳǘΣ hƭƛǾƛŀ DƻŘŘŀǊŘ 

¸ŜŀǊ т tǊƻƎǊŜǎǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aŜǊŜŘƛǘƘ .ŜƭƭΣ /Ǌȅǎǘŀƭ .ǊƻǿƴΣ [ŀǊƛǎŀ /ŀƭǳƎŀǊΣ [ƛŀƳ 5ŀǾŜȅΣ [ŀǳǊŜƴ 

CǊƛǎōȅΣ YŀǝŜ IŜƭƭƛŀǊΣ 9ƭƭƛŜ WƻǊŘŀƴΣ DǊŀŎŜ aŀƭȅƻƴΣ .ǊƛƳ ¢ƘƻƴƎƪƘƻƴƎΣ 

¢ŜƎŀƴ ²ŀƪŜƭƛƴƎ 

¸ŜŀǊ у {ǳōƧŜŎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aŀǧƘŜǿ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ WŀƳŜǎ /ǊƛŘƭŀƴŘΣ DŜƻǊƎŜ aŀƭȅŀƴΣ {ŀũǊƻƴ 

IǳƭƭΣ aŀǧƘŜǿ {ǘƻƴŜΣ ¢ŀȅƭŀ .ŀǊƴŜǎΣ [ŜŜ CŜƭǘƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ wŀƳǎŜȅΣ [ƻǳƛǎ 

WƻƴŜǎΣ hƭƛǾŜǊ {ǇǊƻǎǘƻƴΣ Yƛŀƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ !ƭŀƴŀ bŜǿǘƻƴΣ IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎΣ 

YŜƴŘǊŀ {ŀƴŘǎΣ [Ŝǿƛǎ DŀǊŘƴŜǊΣ [ŀǳǊŀ IŀǊŘƛǎƻƴ-¢ŀȅƭƻǊ 

¸ŜŀǊ у tǊƻƎǊŜǎǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

!ōƛƎŀƛƭ /ƭŀǊƪŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀƭǳƎŀǊΣ [Ŝǿƛǎ DŀǊŘƴŜǊΣ WŀƪŜ 

IŀƳƳƻƴŘΣ.ǊŀŘƭŜȅ [ŀǝƳŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ aŀǊǝƴΣ !ƭŀƴŀ bŜǿǘƻƴΣ bƛŀƳƘ 

wƻƻƴŜȅΣ YŜƴŘǊŀ {ŀƴŘǎΣ hƭƛǾŜǊ {ǇǊƻǎǘƻƴΣ 9ƭŜƴŀ ¢ǳǊƴŜǊ 

¸ŜŀǊ ф {ǳōƧŜŎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

wƘȅǎ {ǇƛƭƭŜǊΣ [Ŝǿƛǎ DǳǇǇȅΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CƛƴŀƭΣ bƛŎƘƻƭŀǎ aǳǊǊŀȅΣ ¢ŀƭƛŀ 

{ǘŀƴƭŜȅΣ /ƘƭƻŜ {ƳƛǘƘΣ WƻǊŘŀƴ wƻƎŜǊǎΣ .ǊŀŘƭŜȅ aƻǊǊƛǎΣ {Ŝŀƴ /ǳǎŀŎƪΣ 

!ƴŘǊŜŀ aŀƴȊŀƴƻΣ wŜƎŀƴ tǊŜǎǘΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ CƛŜƭŘΣ [ŀǳǊŜƴ IǳƴǘŜǊΣ 

aŀǧƘŜǿ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎΣ IŀƴƴŀƘ YŜƭƭȅ 
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¸ŜŀǊ ф tǊƻƎǊŜǎǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

CǊŜŘŘȅ .ǊŀƛƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ CƛŜƭŘΣ /ƘƭƻŜ DǳǇǇȅΣ [Ŝǿƛǎ DǳǇǇȅΣ 9ƭƭƛŜ IŀǊǊƛǎΣ 

[ǳƪŜ tŀǊǎƻƴǎΣ 9ƭƛƻǘ {ŀŘƭŜǊΣ /ŀǎŜȅ {ǇƛƴƪΣ ¢ŀƭƛŀ {ǘŀƴƭŜȅΣ .ŜǊƴŀǊŘ 

²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 

¸ŜŀǊ мл {ǳōƧŜŎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aŜƎŀƴ YƛƴƎΣ aŀƴǎǳƴ [ƛŜǿΣ WƻƘƴ /ŀǊǊƻƭƭΣ bŀǘƘŀƴ IǳǊƭŜȅΣ 9ƭƭƛŜ 

!ǊŎƘŀǊŘΣ /ƘƭƻŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ WŜǎǎƛŎŀ wƻǿƭŜȅΣ !ŘŀƳ DŀǳǎŘŜƴΣ aŀƎŘŀ 

tŀǿƭŀƪΣ /ƘŀǊƭƛŜ-YŀǘŜ wƻǎǎΣ ¢ŀǊȅƴ IƻŘƎƪƛƴǎΣ /ƘƭƻŜ ²ƻƻŘΣ [ƻǳƛǎ 

aŎLƴǘƻǎƘΣ ½ƻŜ ²ƘƛǘƳŀƴΣ WŀƳŜǎ IŀǊŘȅΣ WŀǎƳƛƴŜ {ƳƛǘƘΣ 9Ƴƛƭȅ aǳǊǊƛƭƭǎΣ 

9ƭƭƛŜ tŀǊǎƻƴΣ 9ƭƭƛǎ /ǊŀƛƎΣ 9ƭƭƛŜ CƭŜƳƳƛƴƎΣ /ƘŜƭǎŜŀ IŀǊǊƛǎΣ /ƘƭƻŜ 

{ŀƴŘŜǊǎΣ bŀǘƘŀƴ [ƻǿŜΣ WŀƪŜ 5ǳƻƴƎΣ WƻǎƘǳŀ .ŀƴŎǊƻƊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ 

5ŜŀǊƛƴƎΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀƳŦƻǊǘƘ-²ƘƛǘŜΣ ¢ƛŀ 5ŜǾŜƴƛǎƘ 

¸ŜŀǊ мл tǊƻƎǊŜǎǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

WƻƘƴ /ŀǊǊƻƭƭΣ !ƭƭŀƴŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ WŀƪŜ 5ǳƻƴƎΣ /ƘŜƭǎŜŀ IŀǊǊƛǎΣ [ǳŎȅ 

IŜƭƭƛŀǊΣ /ƘƭƻŜ aŜŀǎƻƳΣ [ǳŀƴŀ {ŀƎǊƛǇŀƴǝ-bŀǘŜƭΣ CǊŜȅŀ {ŀƴǎǳƳΣ /ƘƭƻŜ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ wŜōŜŎŎŀ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎŀƭ 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘΣ 

Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ 5ƛǎƴŜȅΩǎ άIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎŀƭ ƻƴ {ǘŀƎŜέΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘΦ 

/ƭŜŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

/ŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

YŜŀƴŜ aƛƭƭǎ т! 

9ƭƭƛŜ ¸ŀǊƘŀƳ тb 

CǊŀƴƪƭȅƴ Iǳƴǘ фI 

{ƛƴŜŀŘ 9Ǿŀƴǎ фI 

/ƭŀǊŜ {ŀƎŜ фI 

¢ƘƻƳŀǎ IƻƭƭŀƴŘ мл/ 

{Ƙŀȅƴŀ {ǘŀƛƴŜǎ мл¦ 

.ƻƴǳǎ ±ƛǾƻǎ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

¢ƻōȅ /ƻƭŜǎ тw 

.ǊŜƴŘŀƴ ±ƛƴŎŜ тI 

!Ƴƛ aŀȅ т9 

WƻŜǎǇƘ DƛŘŘƛƴƎǎ т¦ 

/ŀƳŜǊƻƴ 5ƻŘƎŜ т! 

/ƻǊŜȅ bƻǊƎŀǘŜ тI 

wȅŀƴ ¢ǊŜŀƴƻǊ мл/ 

DŜƻǊƎƛŀ DǊŀȅ млI 

 

¸ŜŀǊ у aƻƴƛǘƻǊǎ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘǳǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ тǘƘ Wǳƭȅ -

муǘƘ Wǳƭȅ 

 

wƻǊȅ tŀǊƪŜǊ 

9ƭƻƛǎŜ {ƘŜŜƘŀƴ 

WƻǎŜǇƘ wƻƎŜǊǎ 

YƻŘƛŜ {ƻǳǘƘŜǊƴǿƻƻŘ 

/ƘƭƻŜ IŀƎƎŜǊǘȅ 
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{ŀƳǳŜƭ {ƳƛǘƘ - ¢Ǌƻȅ .ƻƭǘƻƴ 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ 

[ǳŎȅ DǊŜŜƴŀǿŀȅ - DŀōǊƛŜƭƭŀ aƻƴǘŜȊ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

{ƻǇƘƛŜ wǳǘƭŀƴŘ κ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƘŀǊǇŜ - {ƘŀǊǇŀȅ 9Ǿŀƴǎ 

hƭƛǾŜǊ {ǇǊƻǎǘƻƴ - wȅŀƴ 9Ǿŀƴǎ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇƭƻƳōΦ ¢ƘŜ ŎƻƳŜŘƛŎ 

ǝƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

YƛŜǊŀƴ [ȅƴŎƘ - /ƘŀŘ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 

DŜƻǊƎŜ aŀƭȅŀƴ - ½ŜƪŜ .ŀȅƭƻǊ 

.ƻǘƘ ōƻȅǎ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƭŦ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜΣ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ά{ǝŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻέΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛƴǘƻ {ƘŀǊǇŀȅΩǎ ŦŀŎŜΦ 

9ƭƭƛŜ IŀǊǊƛǎ κ /ŀǊƛǘŀ aƻǊǊƛǎ - ¢ŀȅƭƻǊ aŎYŜǎǎƛŜ 

9ƭƭƛŜ ŀƴŘ /ŀǊƛǘŀ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

{ŀũǊƻƴ wŀƭǇƘ - aŀǊǘƘŀ /ƻȄ 

!ŀǊƻƴ !ƴŘǊŜǿǎ - YǊŀǘƴƻũ 

²ƛƭƭ YŜƳǇ - wƛǇǇŜǊ 

!ŘŀƳ wŜƛŘ - aƻƴƎƻ 

!ƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǊƻǎŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǊƻƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƴƎ ƻŦ !Ŏǘ L ς Ψ{ǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΩΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

wŀŎƘŜƭ hǾŜƭ тwΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻǊǎŜ 

ǊƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

IƻƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ тwΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŦƻǊ 9ǎǎŜȄ C! {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ¦ƴŘŜǊ мо ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

YƛŜǊŀ IƻǊƴǎōȅ тwΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ слл ƳŜǘǊŜǎΦ  YƛŜǊŀ Ƙŀǎ 

ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ у 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ м ƳƛƴǳǘŜ 

ŀƴŘ рм ǎŜŎƻƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ 

сǘƘ WǳƭȅΣ YƛŜǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ мрллƳ ŀƴŘ ōŜŀǘ 

ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ōȅ мм ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ р Ƴƛƴǎ ŀƴŘ нн 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

 




