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{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ  

±ƛǎƛǘƻǊǎΩ wŜŎŜǇǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΦмр ŀƳ-пΦмрǇƳ   

CǊƛŘŀȅΥ уΦмрŀƳ-оΦпрǇƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ  

уΦмрŀƳτоΦнрǇƳ  

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¢ŜƭΥ лмотс ррфорс 

¢ŜȄǘΥ лтрфуофоопу 

ƧŀŎƪƛŜΦƧŀŎƪǎƻƴϪŀƭŜŎƘǳƴǘŜǊΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

CŜō сǘƘ - {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 

CŜō ммǘƘ - ̧мл ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

CŜō мпǘƘ - ннƴŘ - {ƪƛ ¢ǊƛǇ 

CŜō мтǘƘ - CŜō нмǎǘ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

CŜō нпǘƘ - нуǘƘ - ̧мл 9ȄŀƳǎ 

CŜō нрǘƘ - ̧ф {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜ 

 

aŀǊŎƘ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

мǎǘ - ¢ŀōƭŜǘƻǇ {ŀƭŜ 

сǘƘ - ²ƻƳŀƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ǊƛǇ 

млǘƘ - ̧ф-мл tƘƻǘƻǎ  

мнǘƘ - ̧у It± ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

мтǘƘ - {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 

муǘƘ - ̧мл aƻŎƪ wŜǎǳƭǘǎ LǎǎǳŜŘ 

нлǘƘ - ̧мл tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

лоκлнκмп ƛǎ ²ŜŜƪ . 

9ŀǊƭȅ 9ƴǘǊȅ aŀǘƘǎ wŜǎǳƭǘǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 

мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  IŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ тм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴȅǿŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŀƴƪ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ рн ƻŦ ǘƘŜǎŜ тм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ / ƎǊŀŘŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ όто҈ύ ǿƛǘƘ т ! ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ р 

!ϝ ƎǊŀŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ   

¢ƘŜ р ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ϝ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

[ǳǘƘŬŀ !ƭƳŀƴŘŀ 

5ƛŎƪǎƻƴ 5ƻƪƻǿŜ 

!Ƴȅ DƻƻŘŀƭƭ 

[ȅŘƛŀ {ǿŀƴ 

hƳƻƭŀǊŀ ²ŀƭƪŜǊ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥолτ

пΥолǇƳΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ aǊ [ŀǿƴΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΣ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

9ƭƭŀ tƻƻƭŜ тI 

WŀƳŜǎ {ƘŜŀǊŜǊ т¦ 

.ǊŀŘŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ тb 

{ƻǇƘƛƴŀ !ȅƭƛƴƎ-bŜǿ у9 

/ƘƭƻŜ bƛŎƘƻƭƭǎ уw 

IŀǊǾŜȅ {ƛŎƘŜǊƛ у! 

!ƛƳŜŜ aŀƘƻƴŜȅ ф9 

{ŀƴŘǊŀ .ŜǊŜǎƻǾŀ фw 

wŜōŜŎŎŀ wŀȅƳƻƴŘ млw 

!ƳŜƭƛŀ tŀǾŜƭŜȅ мл! 

[ǳŀƴŀ {ŀƎǊƛǇŀƴǝ-bŀǘŜƭ мл[ 

/ƘŜƭǎŜŀ /ƭŀǊƪ мм[ 

aŀǘƘŜǿ [ŜƳƻƴ мм[ 

aŜƎŀƴ YŜƭƭȅ мм/ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

{ŀǊŀƘ {ǘŜǾŜƴǎ тb 

!Ƴȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ тw 

/ƘŀǊƭƛŜ ¢ǊǳǎŎƻǧ тb 

{ŀƳŀƴǘƘŀ 5ŜǊǊƛŎƪ у¦ 

{ƻǇƘƛƴŀ !ȅƭƛƴƎ-bŜǿ у9 

/ƘƭƻŜ bƛŎƘƻƭƭǎ уw 

bŀǘƘŀƴ CƻǎǘŜǊ фb 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ǳǇǇŜǊ ф9 

{ǘŜǇƘŜƴ IŜǿŜǎ мл9 

DŜƻǊƎƛŀ DǊŀȅ млI 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀƴƪŜŘ ŀ / ƎǊŀŘŜ ƻǊ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ нκо ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ 

ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘΦ 

{ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 

hƴ ǘƘŜ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¸ŜŀǊ т - CǊŜƴŎƘ 5ŀȅ 

¢ƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ тǎ ŦƻǊ ŀ CǊŜƴŎƘ ǘƘŜƳŜŘ 

ŘŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŎŀŦŞ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŀƳŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀŦŞΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǊŜƴŎƘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ CǊŜƴŎƘ ŦƻƻŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŜǊŜǘΣ ŀ ǎǘǊƛǇȅ ǘƻǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ōŀƎǳŜǧŜΗ 

¸ŜŀǊ у - [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ 

¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƳΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ bŜȄǳǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
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¸ŜŀǊ ф - 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  ²ƛǘƘƛƴ aŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȫ.ǳƭƭǎȫΣ 

ȫ.ŜŀǊǎȫ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ 

ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜǎΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȫ{ƛǊ 

!ƭŀƴΩΚ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ 5ǊŀƎƻƴǎ 

5Ŝƴ ǘŀǎƪ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ŘǊŀƎƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ мл - /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Řŀȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 

ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƎŜǘ ƘƛǊŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

¸ŜŀǊ мм - ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘƻǎŜ 

ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ΨLƴƴŜǊ 5ǊƛǾŜΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŀ tǊƛƳŀǊȅ 

WŀƳŜǎ 9Ǿŀƴǎ мл¢ 

!ǎƘƭŜȅ .ȅǊƻƴ мм/ 

!ƳŜƭƛŀ {ƴƻǿ мм! 

DƻƭŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

{ƘŀƴŜ !ǇǇǎ т9 

IŀƴƴŀƘ /ǳǊǝǎ т¦ 

9ŘŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ тb 

/ƘŀǊƭƛŜ ²Ŝǎǘƻƴ у/ 

wȅŀƴ /ŀŘŜ у/ 

!Ƴȅ {ǝũ уI 

[ǳŎȅ DǊŜŜƴŀǿŀȅ фw 

5ȅŜǊ ¢ƛũŀƴȅ-wƻǎŜ ф[ 

/ƘŀǊƭƛŜ tǊŀǧ мл9 

9Ř Yƛƭƭƛƴ мл¢ 

[ǳƪŜ aƛƭƭŜǊ млw 

¢ƘƻƳŀǎ DǊƛŶǘƘǎ мм[ 

tŀƛƎŜ .ŜƴƘŀƳ ммw 

bƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǿƛƴƴŜǊǎ 
 
т9  уb фI мл¦ 

 
/ƭŜŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

/ŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ wƛƎƎǎ т¢ 

.ǊŀŘƭŜȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ т¢ 

9Ƴƛƭȅ Iƻƭƭƻǿŀȅ т¦ 

IŀǊǾŜȅ {ƛŎƘŜǊƛ у! 

{ŀƳǳŜƭ IƻǿŀǊǘƘ у[ 

aƛƭƻ 9ŘǿŀǊŘǎ уI 

YƛǊǎǘȅ aŜŘƭŀƴŘ фI 

/ƭŀǊŜ {ŀƎŜ ф! 

aŀǧƘŜǿ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ф¦ 

{ƛƻōƘŀƴ /ƘŜǎǎƻƴ фI 

aŜƎŀƴ aȅŜǊǎ млI 

aŀŘƛǎƻƴ YƛƴƎǊŜȅ млw 

WŜǎǎƛŎŀ [ŜƛǘƘ мл/ 

9ƭŜŀƴƻǊ {ŀǾƛƭƭŜ ммw 

WŀƳŜǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ мм[ 
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/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ϧ сΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у ϧ ф ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ǎǎŜȄ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƴŜǊΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¸ŜŀǊ мл DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǊƻŎƪ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

DǊŀȅǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9 !Ǌǘ ŜȄŀƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ¸мл ŀƴŘ ¸мм tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ǇŀǎǎŜǎΦ  

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ƻƴ {ŀũǊƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΩǎ 

!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΚ 

{ŀũǊƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ό{!¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

{ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ƭŜŎ IǳƴǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ о ƻǊ п 

ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōǳǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ 5ƻƴƴŀ .ƻƻǘƭŜΣ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ t!Σ ōȅ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ  

9ƳŀƛƭΥ ŘƻƴƴŀΦōƻƻǘƭŜϪŀƭŜŎƘǳƴǘŜǊΦŎƻƳ 

¸ŜŀǊ т Cǳǘǎŀƭ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōŜŀǝƴƎ IŜŘƛƴƎƘŀƳ м-л ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ 

ǎƻƭƻ Ǝƻŀƭ ōȅ WŀŎƪ ²ŀǊŘƭŜȅΦ 

vǳƛȊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

 у[   уw  мл¢  ммI 

!ǿŀǊŘŜŘ .ƻƴǳǎ ±L±h{ 

!ǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

YŜŀƴŜ aƛƭƭǎ т! 

/ƻƴƴƻǊ wŜŜǾŜ тI 

YŀǝŜ wǳǎǎŜƭƭ т¢ 

{ǘŀƴƭŜȅ bƻǊŎƻǧ мл¦ 

¢ƻƴȅ .ŀƴŎǊƻƊ мл¦ 

¸ŜŀǊ у aƻƴƛǘƻǊǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŘǳǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΥ 
  
wƻǊȅ tŀǊƪŜǊ 
9ƭƻƛǎŜ {ƘŜŜƘŀƴ 
WƻǎŜǇƘ wƻƎŜǊǎ 
YƻŘƛŜ {ƻǳǘƘŜǊƴǿƻƻŘ 
WŜǎǎƛŎŀ !ƭƭŜƴ 
wȅŀƴ /ŀŘŜ 
/ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ 
5ƻƳƛƴƛƪ /ƘƳǳǊŀ 
IŀƴƴŀƘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳ 
!ƴǘƘƻƴȅ 9ƭƭƳŜǊǎ 
bŀǘŀƭȅŀ /ƻƻƪ 
WŀƳŜǎ [ƻŎƪŜǧ 
¢ƛŀ DƛǧŜƴǎ 
WŀŎƪ WƻƛƴŜǊ 
{ŀũǊƻƴ Iǳƭƭ 
YȅƭŜ [ƻǿŜ 
YŜƭǎƛŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
9ƭƭƛǎ wƻǎŜ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ wƻōŜǊǘǎ 
WŀƳŜǎ {ŀƴŘŦƻǊŘ 
YŜƴŘǊŀ {ŀƴŘǎ 
/ŀƭƭǳƳ {ŀǳƭ 
YƛŜǊŀ {ŀƴŘǎ 
5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ 
/ƘŀǊƭƛŜ ²Ŝǎǘƻƴ 
[ƻƎŀƴ ²ƛƴƴƛƴƎǘƻƴ 
{ǳƳƳŜǊ [ŀŘƭŜȅ-9ŀȅǊŜǎ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ - ƻǳǊ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǘ ŦƻǊ ŬƴŜ ǎŀǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

aŀƭǝƴƎǎ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜΦ  hǳǊ ƻǿƴ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ 

ǿŀǎ ōŀǊŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎΣ ōǳǘ WŀŎƪ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǎǘŀƎŜΣ ŘƛǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ōǊŀǾŜǊȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǊŜƭȅ 

ŎƻƴŎŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀƎŀƛƴǎǘ bƻǘƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ   

aŀǧƘŜǿ !ǳǎǝƴ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻŀƭƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŦǊƻƳ WŀŎƪ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ōǊŀǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎŜŘŜŘΦ  aŀǧƘŜǿ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŦŀŎŜ όΗύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ [ƛŀƳ 5ŀǾŜȅΣ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ŀ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǎƭƻǧŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ 

ƘƻƳŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳǳŎƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

WŀŎƪ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ 

{ƘŀƴŜ !ǇǇǎ 

aŀǧƘŜǿ !ǳǎǝƴ 

[ƛŀƳ 5ŀǾŜȅ 

WŀŎƪ ²ŀǊŘƭŜȅ 

IŀȅŘƴ /ŀǎǘŜƭƭ ό/ύ 

.ǊŀŘŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

WŀƳŜǎ {ƘŜŀǊŜǊ 

WƻŜ .ƻǊŜƛƴ 

aǊ .ƻƻǘƘ 

¦ǇŎȅŎƭŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ CwhD{ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ 

Ψ¦ǇŎȅŎƭŜŘΩ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

±ƛƭƭŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ς пΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

 LƴŘƻƻǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜǎ 

 мнΦллǇƳ-нΦллǇƳ ς лмκлоκмпΣ нфκлоκмп 

{ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿǎ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

Y{о tǊƻŘǳŎǝƻƴ ς нфκлмκмп ϧ олκлмκмп 

IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎ 
9Ƴƛƭȅ .ŀƳŦƻǊǘƘ-²ƘƛǘŜ 
 

¢ƻǇ ±ƛǾƻ 9ŀǊƴŜǊǎ - 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

/ƘƭƻŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ - мл¢ - слл 

[ŀǳǊŀ IŀǊŘƛǎƻƴ-¢ŀȅƭƻǊ - у¢ - рпм 

{ŀǊŀƘ {ǘŜǾŜƴǎ - тb - отф 

!Ƴȅ IŀƳƳƻƴŘ - мл/ - осф 

aŜƎŀƴ {ŜŀƭŜȅ - фI - орр 

wȅŀƴ DŀǊǊƻŘ - т9 - опм 

DŜƻǊƎƛŀ DǊŀȅ - млI - ооф 

[Ŝǿƛǎ DǳǇǇȅ - ф! - ооу 

.ǊƻƻƪŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ - мл/ - оос 

YŀȅƭŀƘ WƻƘƴǎƻƴ - тb - онф 
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{ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ς нтκлоκмп 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ς лфκлтκмп ϧ млκлтκмп 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ ŦǊƻƎǎϪǾŜŎǘƻǊ-ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ [ƛǎŀ !Ǌǘǳǎ ƻƴ лмотс 

ррформ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

YƛŘǎ bŜŜŘ ¢ƘŜƛǊ aƻǊƴƛƴƎ aŜŀƭ  

²ƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ƪƛŘǎ ǎƪƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƴŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜƳƛ-ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

! DƻƻŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƪƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΣ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀǾŜ ȅƻǳ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ .ȅ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ŘƻΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ Ƴƛƭƪ ƻǾŜǊ ŎŜǊŜŀƭΦ ¢ƛƳŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ōȅ 

ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ 

.ǊŜŀƪ ǘƘŜ Cŀǎǘ ǘƻ {ƘŜŘ ǘƘŜ tƻǳƴŘǎ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ 

ǘƘŀƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ {ƪƛǇǇƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŀƭ ƻǊ ƴƛōōƭŜ ƻƴ ƘƛƎƘ-ŎŀƭƻǊƛŜ 

ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ ƘǳƴƎŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ŦŜǿŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ 

ƳŜŀƭǎ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƻ ǘŜŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 

ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ 

ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻōŜǎƛǘȅΦ 

aƛǎǎ tǊƛƴƎƭŜ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ϧ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ 
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фb /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

т9 /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 


